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Аннотация  

Современный класс – место пересечения человека и машины. 

Искусственный интеллект уже не фантазия, а реальность, которая меняет роль 

педагога: от транслятора знаний к навигатору образовательных путей, от 

исполнителя рутинной работы к созидателю индивидуальных учебных 

маршрутов.  

Эта статья исследует два сценария: костыль, который ослабляет 

учебный процесс, и инструмент, который усиливает человеческий потенциал. 

В тексте – практические материалы для внедрения ИИ в повседневную 

работу учителя. 

 

Введение 

Цифровая революция уже вошла в наши классы. Это не будущее – 

настоящее. По данным исследований, примерно каждая третья школа 

подмечает использование ИИ учителями для подготовки, а среди учащихся 

доля, активно применяющих ИИ-помощников, достигает значений, близких к 

80%. Нейросети помогают писать работы, решать задачи и генерировать идеи. 

Вопрос не в том, заменит ли ИИ педагога, а в том, какую роль он сыграет в 

образовательном процессе. Разговор о костыле и инструменте – это разговор 

о способах держать баланс между эффективностью и сохранением 

человеческого начала в обучении. 

 

Часть 1. «Костыль» – риски и опасности 

Почему многие педагоги относятся к ИИ настороженно? Потому что 

неконтролируемое использование может превратить ИИ в опасный 

«костыль» для ума и системы. 

Костыль для ума ученика 

• Когда ИИ делает работу за ученика, снижается мотивация к 

аналитическому мышлению, сомнениям и творчеству. 

• Риск утраты навыков критического анализа, умения спорить и 

выявлять альтернативные подходы. 

• Возможное формирование зависимости от внешней подсказки с 

уменьшением автономии в обучении. 

Костыль для системы 

• Внедрение дорогих ИИ-систем без устойчивой инфраструктуры 

(Wi-Fi, оборудование, поддержка кадров) может закрепить иллюзию 

«цифрового прорыва». 



• Старые проблемы: недофинансирование, выгорание педагогов, 

неравный доступ к технологиям между школами. 

Костыль, который подменяет сердцевину педагогики 

• Ни один алгоритм не способен заменить искру эмпатии, 

искренний интерес к ученику, реальный контакт и мгновение «поняли – 

заговорили» в/classroom dynamics. 

• Подмена живого взаимодействия интерфейсом – риск потери 

мотивации и личной вовлеченности как двигателей обучения. 

 

Часть 2. «Инструмент» – возможности и трансформация 

Давайте посмотрим на ИИ глазами мастера: в руках умелого педагога 

любая технология становится инструментом, который расширяет и углубляет 

образовательный процесс. 

Инструмент точной диагностики и персонализации 

• ИИ может анализировать ходы решения ученика в реальном 

времени: где он тормозит, какие ошибки повторяются, какие стратегии 

работают. 

• На выходе – персональная практика и траектория, 

соответствующая нуждам каждого ученика. 

• Это мечта педагога: 30 индивидуальных учебных маршрутов 

вместо одного усредненного горизонта. 

Инструмент-освободитель от рутины 

• Автоматическая проверка тестов, генерация шаблонов планов, 

создание упражнений разной сложности. 

• Время учителя растет в качестве ресурса: большее внимание к 

индивидуальным консультациям, творческим проектам и живому общению. 

Инструмент-соавтор и генератор идей 

• ИИ может подсказывать свежие примеры, контекстные задачи и 

материалы, которые соответствуют интересам конкретного ученика. 

• Он становится «мозговым штурмом» на партнере, ускоряя 

процесс дизайна образовательного контента. 

Именно такова новая роль педагога: от транслирования знаний к 

навигатору образовательных путей, к ментору и вдохновителю. ИИ берет на 

себя «цифровую тяжелую работу», а учитель фокусируется на самом важном 

– человеческом в образовании. 

 

Где же истина? Костыль или инструмент?  

Ответ зависит от нас – от педагогического сообщества, политики и 

культуры школы. ИИ становится «костылем», когда его используют как 

оправдание для избегания усилий и замены человеческого взаимодействия. 

ИИ становится «прорывным инструментом», когда он умножает наши усилия, 

высвобождает время для творчества, мотивации и глубоких связей. В 

реальном классе учитель не будет заменим ИИ, но педагог, который умеет 

эффективно использовать ИИ, заменит того, кто его игнорирует. Будущее 

образования – не борьба человека и машины, а их симбиоз: холодная логика 



алгоритма в тандеме с теплом человеческого сердца. Давайте учиться владеть 

этим инструментом, а не бояться его. 

 

Практические материалы для внедрения ИИ в образование 

Ниже собраны практические инструменты, которые можно 

адаптировать под любые школы и классы. Включены чек-листы, шаблоны 

документов, кейсы и рекомендации по этике и управлению данными. 

Чек-лист учителя для внедрения ИИ в класс 

• Определите цель: какие задачи вы хотите автоматизировать или 

улучшить (рутина, диагностика, персонализация, проектная работа). 

• Обеспечьте инфраструктуру: стабильное подключение к 

интернету, устройства у учеников, базовый уровень цифровой грамотности. 

• Выберите безопасные и проверенные инструменты ИИ, 

соответствующие вашим задачам. 

• Разработайте политику использования: что допускается, как 

защищаются данные, где хранятся работы учеников. 

• Обеспечьте прозрачность: ученики и родители должны понимать, 

как ИИ влияет на обучение. 

• Равный доступ: решите вопросы доступности ИИ для всех 

учеников, включая тех с особыми потребностями. 

• Встроенная рефлексия: регулярно оценивайте эффективность ИИ 

в классе, собирайте отзывы учеников и родителей. 

• Этическая рамка: избегайте формирования зависимости, 

сохраняйте приватность, не используйте биометрические данные без согласия. 

• Поддержка и обучение: запланируйте курсы повышения 

квалификации для учителей по использованию ИИ. 

• Мониторинг нагрузки: следите за нагрузкой учителей и учащихся, 

чтобы не усугублять выгорание. 

• Безопасность данных: соблюдайте принципы минимизации 

данных, хранение только необходимых сведений. 

• План гибкого отключения: если инструмент не приносит пользы, 

предусмотрите простой выход из использования. 

Шаблон урока с участием ИИ 

• Тема урока: 

• Цель урока (образовательная и личностная). 

• Инструменты ИИ, которые будут использоваться (что именно, 

зачем, как оценивается результат). 

• Индивидуализация: как ИИ будет адаптировать задания под 

каждого ученика. 

• Ход урока: ввод, работа в группах, персональные задачи, 

обсуждение, рефлексия. 

• Оценивание: какие показатели будут использоваться 

(диагностика, прогресс, качество работ). 

• Роли учителя и ИИ: кто выполняет какую функцию в каждом 

этапе. 



• Резервные планы: альтернативы на случай сбоев в интернете или 

технических проблем. 

• Этическое и приватностное уведомление: какие данные 

используются и как они защищаются. 

Шаблон проекта и дневника учителя 

• Шаблон проектной работы: цель, гипотезы, методы, критерии 

успеха, шаги, распределение ролей, сроки. 

• Дневник наблюдений: дата, цель, применяемые ИИ-инструменты, 

что сработало, что не сработало, уроки на будущее. 

• Рефлексия ученика: как ИИ помог, какие трудности остались, что 

можно улучшить. 

Рубрика оценки и критерии качества материалов 

• Критерии: оригинальность, глубина анализа, обоснование 

решений, связь с личными интересами ученика, грамотность и стиль. 

• Как использовать ИИ-подсказки без снижения самостоятельности 

ученика. 

Этические принципы и управление данными 

• Приватность и защита данных: минимизация сбора, хранение 

данных только на законных основаниях, защита от утечек. 

• Прозрачность использования: школьники и родители должны 

понимать, как ИИ влияет на обучение. 

• Справедливая доступность: обеспечение равных условий для всех 

учащихся, включая сельские и отдаленные школы. 

• Контроль за зависимостью: регулярная переоценка роли ИИ и 

предотвращение чрезмерной зависимости от алгоритмов. 

• Ответственность за контент: учитель – конечный редактор 

материалов, создаваемых ИИ. 

Пилотный внедрений и дорожная карта 

• Этап 1: выбор целей и аудитории, аудит инфраструктуры. 

• Этап 2: тестовый выбор инструментов и пилотный урок/проект. 

• Этап 3: сбор обратной связи и коррекция подхода. 

• Этап 4: масштабирование на весь класс/школу с учётом уроков и 

этики. 

• Этап 5: системный мониторинг эффективности и безопасность 

данных. 

 

Как внедрять ИИ ответственно: практические рекомендации 

• Начинайте с парадигмы сотрудничества: ИИ как помощник, а не 

заменитель. 

• Пилотируйте на малых группах: тестируйте с одной параллелью 

или одним предметом, затем масштабируйте. 

• Обеспечьте прозрачность: ученики видят, как ИИ применяется к 

их данным, и зачем он нужен. 

• Обучайте учителей: регулярные курсы по кибербезопасности, по 

этике ИИ и по методике интеграции. 



• Контролируйте нагрузку: избегайте перегрузки учеников и 

учителей техническими новшествами. 

• Соблюдайте приватность: храните данные в безопасном месте, 

применяйте обезличивание и минимизацию. 

• Оценивайте влияние на результаты: сравнивайте успеваемость, 

мотивацию и качество дискуссий. 

• Готовьте запасные сценарии: если ИИ выходит из строя, есть 

ручные альтернативы и процессы. 

 

Заключение 

Искусственный интеллект в образовании не должен быть ни костылем, 

ни чудом-решением. Он становится эффективным инструментом, когда 

учитель использует его осознанно и этично, когда ИИ берет на себя рутинную 

работу и повторяющиеся задачи, а человек сохраняет и развивает творчество, 

эмпатию и критическое мышление. Будущее образования – это симбиоз: 

алгоритм и сердце, холодная логика и горячая искра мотивации. Нужно лишь 

научиться владеть инструментом так, чтобы он не заменял человека, а усилил 

его. 


